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ABSTRAK

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui seberapa besar pengaruh kepemimpinan
terhadap kinerja pegawai di Kantor Camat Pancur Batu Kecamatan Pancur Batu Kabupaten
Deli Serdang. Penelitian ini melibatkan 35 karyawan dari Kantor Camat Pancur Batu. Data
kemudian dianalisis menggunakan analisis data seperti validitas, reliabilitas, normalitas,
heteroskedastisitas, t, dan determinasi (R2). Data-data telah memenuhi uji validitas, uji
realibilitas dan uji heteroskedastisitas diolah sehingga menghasilkan persamaan regresi
liner sederhana berikut: Y= 12.869 + 0.687 X + e. Nilai >t wpel yaitu variabel kepemimpinan
sebesar 5.140, hipotesis menggunakan uji t menunjukkan bahwa variabel bebas X terbukti
secara parsial mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap variabel terikat Y yaitu uji t
diperoleh thiung™> twver atau 5.140 > 2.035. Angka Adjusted R Square sebesar 0.445
menunjukkan bahwa 44,5% variabel terikat (Y) dapat dijelaskan oleh variabel bebas (X).

Kata Kunci : Kepemimpinan, Kinerja pegawai Kantor Camat Pancur Batu
ABSTRACT

Analyzing the impact of leadership on worker performance at the Pancur Batu Subdistrict Office,
Pancur Batu District, Deli Serdang Regency, is the goal of this study. 35 employees from the
Pancur Batu Subdistrict Office served as the study's sample. Data analysis techniques, such as
validity, reliability, normality, heteroscedasticity, t, and determination tests (R2), were used to
examine the data collected. The data is processed to yield the following basic linear regression
equation after passing the validity, reliability, and heteroscedasticity tests: X + e + 0.687 = 12.869 =
Y. The leadership variable's >t table value is 5,140, and the t test hypothesis indicates that the
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independent variable The independent variable (X) may account for 44.5% of the dependent
variable (Y), according to the Adjusted R Square value of 0.445.

Keywords: Leadership, employee performance the Office Of The Pancur Batu

PENDAHULUAN
Sumber daya manusia dalam setiap organisasi pemerintahan sangat penting untuk

keberlangsungan operasi. Kinerja dan keberhasilan karyawan banyak ditentukan oleh
kompetensi, profesionalisme, dan komitmen mereka.. Kedudukan sumber daya manusia
saat ini merupakan alat sebagai penggerak dan penentu berlangsungnya aktivitas dalam
suatu orgnisasi (Fahlevi, 2022). Sumber daya manusia sebagai salah satu sumber daya yang
ada dalam organisasi memegang peranan penting dalam keberhasilan pencapaian tujuan
organisasi. Berhasil atau tidaknya tergantung pada kemampuan sumber daya manusia
dalam menjalankan tugas dan fungsinya, manusia selalu berperan aktif dan selalu dominan
dalam setiap aktifitas organisasi, karena manusia menjadi perencana, pelaku, sekaligus
penentu terwujudnya tujuan organisasi. (Samsuni 2017). Kinerja didefinisikan sebagai hasil
yang dihasilkan seseorang dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawab yang diberikan
kepadanya. Kinerja berasal dari kata "prestasi kerja". Sebagaimana dinyatakan oleh
Wahyudi (2021), kinerja biasanya dibagi menjadi dua kategori: kinerja individu. Kinerja
individu mencakup kinerja pekerja dari segi kualitas dan kuantitas berdasarkan standar
kerja yang telah ditetapkan. Sementara itu, kinerja organisasi adalah kombinasi kinerja
individu dan kelompok. Seseorang harus memiliki tingkat kesediaan dan keamanan tertentu

untuk menyelesaikan tugas atau pekerjaan. Kemampuan dan motivasi menentukan kinerja.

Tujuan Penelitian
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah kepemimpinan memengaruhi

kinerja karyawan di Kantor Camat Pancur Batu Kecamatan Pancur Batu Kabupaten Deli
Serdang. Menurut penelitian sebelumnya oleh Jimmy dan Iskandar (2023), kepemimpinan
camat di Kantor Kecamatan Peso Kabupaten Bulungan dianggap sangat baik. Hasil
penelitian terrdahulu yang dilakukan oleh (Putri, Adelia, 2018), Kepemimpinan
berpengaruh secara signifikan terhadap efektivitas kerja pegawai pada Kantor Camat Curup

Kabupaten Rejang Lebong. . Hasil penelitian terdahulu yang dilakukan oleh (Khoiri, dan
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Rahma 2019), Hasil penelitian menunjukkan bahwa persepsi karyawan untuk variable
kepemimpinan dan kinerja karyawan saat ini sudah baik. Hasil penelitian terdahulu dari
(Berkina, Dakhi dan Halowo, 2021), Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa ada
pengaruh kepemimpinan dan lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
variabel kinerja pegawai pada Kantor Camat Fanayama Kabupaten Nias Selatan. Hasil
penelitian terdahulu yang dilakukan oleh (Sari, Dakhi, Zogoto 2021), Kepemimpinan
berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Kantor Camat Onohazumba Kabupaten Nias
Slatan. Hasil penelitian terdahulu yang dilakukan oleh (Hatidah, Indriansyah 2023), Karena
nilai probabilitas dibawah niai alpha maka variable kinerja pegawai signifikan terhadap

peningkatan kualitas pelayanan.

METODE PENELITIAN
Penelitian ini dilakukan di Kantor Camat Pancur Batu Kecamatan Pancur Batu

Kabupaten Deli Serdang yang beralamat di JL. Jamin Ginting, Tengah, Kec. Pancur Batu,
Kecamatan Deli Serdang, Sumatra Utara. Pemilihan lokasi didasarkan pada temuan
masalah terkait kurangnya Pengaruh kepemmpinan terhadap kinerja pegawai. Populasi dan
Sampel: Penelitian ini melibatkan seluruh staf kantor camat pancur batu, total 35 orang.
Seluruh populasi digunakan sebagai sampel penelitian dalam metode sampel jenuh.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif melalui metode survei. Data
dikumpulkan melalui observasi, wawancara, dan kuesioner. Variabel kinerja dan
kepemimpinan diukur melalui kuesioner tertutup dengan skala Likert. Analisis Data: Data
diuji untuk memastikan instrumen penelitian akurat dan konsisten.. Uji normalitas
dilakukan  menggunakan  histogram, P-Plot, dan Kolmogorov-Smirnov.  Uji
heteroskedastisitas dilakukan dengan scatterplot dan uji Glejser. Model Analisis Regresi
linear sederhana digunakan untuk mengetahui bentuk pengaruh variable bebas
(independen) dan variable terikat (dependen) secara simultan dan parsial.

Y=a+bX+e

Dimana :
Y : Kinerja Pegawai ( Variabel dependen)
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a : Konstanta

X : Kepemimpinan ( Variabel Independen)

b : Koefisien regresi untuk variable kepemimpinan (X)
e : Error term

Uji Hipotesis

e Uji t digunakan untuk mengetahui apakah variable bebas (independen) secara
parsial berpengaruh nyata atau tidak terhadap variable terikat (dependen).
e Uji determinanasi digunakan untuk mengetahui seberapa besar kemampuan semua
variabel bebas dalam menjelaskan verians dari variabel terikatnya.
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan rekomendasi tentang cara meningkatkan
kinerja pegawai dan kepemimpinan di Kantor Camat Pancur Batu Kecamatan Pancur Batu

Kabupaten Deli Serdang.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil uji validitas adalah pertanyaan sejauh mana alat ukur telah mengukur apa yang

seharusnya diukur. Untuk memastikan validitas pernyataan, nilai korelasi item-total rhitung
dan nilai r-tabel dibandingkan. Jika nilai korelasi item-total rhitung lebih besar dari nilai r-
tabel dan memiliki nilai positif, maka pernyataan tersebut valid atau layak digunakan.
Karena jumlah peserta uji validitas adalah n, tingkat kebebasan (df) adalah n-2, dan tingkat
signifikansi alfanya adalah 0,05. Dengan demikian, df dapat dihitung menjadi 35-2=33, dan
rtabel adalah 0,334.

Tabel 1 Hasil Uji Validitas Kepemimpinan

Kepemimpinan r Hitung r Tabel Keterangan
X.1 0.667 0.334 Valid
X.2 0.700 0.334 Valid
X.3 0.792 0.334 Valid
X.4 0.702 0.334 Valid
X.5 0.596 0.334 Valid
X.6 0.820 0.334 Valid
X.7 0.834 0.334 Valid
X.8 0.769 0.334 Valid
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X.9 0.766 0.334 Valid
X.10 0.637 0.334 Valid
Sumber: Data diolah dengan SPSS 25 (2025

Dari tabel di atas, diketahui bahwa seluruh item instumen variabel penelitian

sudah valid, karena rata-rata nilai r hitung > 0,334.

Tabel 2 Hasil Uji Validitas Kinerja pegawai

Kinerja Pegawai r hitung r table Keterangan
Y.1 0.667 0.334 Valid
Y.2 0.700 0.334 Valid
Y.3 0.792 0.334 Valid
Y.4 0.702 0.334 Valid
Y.5 0.596 0.334 Valid
Y.6 0.820 0.334 Valid
Y.7 0.834 0.334 Valid
Y.8 0.769 0.334 Valid
Y.9 0.766 0.334 Valid

Y.10 0.637 0.334 Valid

Sumber: Data diolah dengan SPSS 25 (2025)

Tabel di atas menunjukkan bahwa uji validitas untuk setiap variabel diketahui valid.
Ini dibuktikan dengan fakta bahwa nilai hasil r-hitung untuk setiap pernyataan yang
ditemukan di instrumen memiliki nilai hasil r-hitung yang lebih besar daripada nilai r-tabel,
yang merupakan parameter pengukuran validitas penelitian ini, yaitu 0,334. Oleh karena
itu, semua pernyataan yang ada di instrumen yang telah diujicobakan dapat digunakan
sebagai alat penelitian. Hasil uji reliabilitas Insrumen yang reliable menunjukkan bahwa
perangkat harus berkualitas tinggi untuk menghasilkan data yang dapat dipercaya. Hasil uji
reliabilitas penelitian ini menunjukkan bahwa jawaban responden untuk semua pernyataan

reliable karena besarnya cronbach alpha lebih besar dari 0,60.
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Tabel 3 Hasil Uji Reliabilitas

Variabel Cronbach's Alpha N of Items Keterangan
Kepemimpinan 0.876 10 Reliabel
Kinerja Pegawai 0.902 10 Reliabel

Sumber: Data diolah dengan SPSS 25 (2025)

Berdasarkan tabel di atas, nilai koefisien Cronbach’s Alpha kepemimpinan sebesar
0,876 dan kinerja pegawai sebesar 0,902 sehingga nilai Cronbach’s Alpha > 0,60. Dapat
disimpulkan bahwa pernyataan variabel Kepemimpinan (X) dan Kinerja pegawai pegawai

(Y) Reliabel.

Analisis Regresi Linear Sederhana

Studi ini menggunakan regresi linear sederhana untuk mengetahui bagaimana pengaruh
variable bebas (independen) dan variable terikat (dependen) bekerja secara simultan dan
parsial. Berdasarkan hasil perhitungan yang dilakukan menggunakan program SPSS 25,
analisis regresi berikut diperoleh:.

Tabel 4 Hasil Analisis Regresi Sederhana

Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 12.869 5.364 2.399 .022
Kepemimpinan .687 134 .667 5.140 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai

Sumber: Data diolah dengan SPSS 25 (2025)

Berdasarkan Tabel 4 maka dapat dirumuskan persamaan regresi linear sederhananya

adalah :
Y=12.869 +0.687 X + e

Keterangan :

1) Konstanta sebesar 12.869 menunjukkan bahwa apabila tidak ada variable independen

(X=0) maka kinerja pegawai sebesar 12.869.
2) X sebesar 0.687 menunjukkan bahwa setiap kenaikan kepemimpinan 1% akan di ikuti

oleh kinerja sebesar 0.687 dengan asumsi variabel lain tetap. Dengan sig pada tabel di atas
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sebesar 0,000 yang berarti < 0,05 maka Ho ditolak,dan H1diterima yaitu terdapat pengaruh
komunikasi terhadap kinerja pegawai pada Kantor Camat Pancur Batu Kecamatan Pancur
Batu Kabupaten Deli Serdang.
Hasil Uji Determinasi (R2): Uji determinan bertujuan untuk menentukan seberapa besar
kemampuan semua variabel bebas untuk menjelaskan verians dari variabel terikatnya.
Dengan menggunakan SPSS 25, hasilnya adalah sebagai berikut.

Tabel 5 Uji Determinasi (R2)

Model Summary

Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square Estimate
1 .667° 445 428 5.250

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan

Sumber: Data diolah dengan SPSS 25 (2025)

Dari tabel di atas dapat dilihat dari nilai R yaitu 0,667 artinya hubungan variabel
kepemimpinan dan kinerja pegawai sebesar 66,7% yang menunjukkan hubungan yang kuat.
Kemudian nilai R Square yaitu 0,445 artinya 44,5% yang berarti pengaruh variabel
independen terhadap variabel dependen sebesar 44,5%. sedangkan 55,5% dijelaskan oleh

variabel lain diluar penenlitian ini.
PEMBAHASAN

Studi ini menyelidiki bagaimana kepemimpinan memengaruhi kinerja karyawan di
Kantor Camat Pancur Batu Kecamatan Pancur Batu Kabupaten Deli Serdang. Berdasarkan
fondasi teori yang sudah dijelaskan pada bab sebelumnya, penelitian ini berfokus pada
kepemimpinan sifat, kebiasaan, tempramen, watak, dan kepribadian. Kualitas, kuantitas,
ketepatan, efisiensi, kemandirian, dan komitmen kerja adalah komponen yang mendukung
kinerja karyawan. Berdasarkan hasil yang di dapat dari uji regresi sederahana untuk
mengetahui pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja pegewai pada kantor camat pancur

batu dapat dilihat dari table model summary dengan koefisien determinasi (R square)
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adalah 0.445 yang berarti kepemimpinan memiliki pengaruh 44,5% terhadap kinerja
pegawai. Nilai signifikan tersebut dibawah <0,05 yang berarti bahwa kepemimpinan
mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja pegawai. Dengan hasil uji t diperoleh thiwung
> trabel atau 5.140 > 2.035 maka secara parsial kepemimpinan dipegaruhi positif ole kinerja
pegawai. Berkaitan dengan kepemimpinan sebagian responden menyatakan setuju dapat
ditarik kesimpulan responden tetap berharap agar kepemimpinan terus ditingkataakan agar

kinerja pegawai semakin baik.

Dengan demikian, hipotesis penulis yang menyatakan bahwa kepemimpinan
berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Kantor Camat Pancur Batu Kecamatan Pancur
Batu Kabupaten Deli Serdang. Sejalan dengan penelitian terdahulu yang digunakan penulis
pada ppenelitian ini dengan judul Pengaruh Kepemimpinan Camat Terhadap Kinerja
Pegawai Pada Kantor Kecamatan Peso Kabupaten Bulungan. Nama penulis: Jimmy N.
Iskandar (2023), hasil analisis regresi menunjukkan bahwa kinerja pegawai Kantor
Kecamatan Peso Kabupaten Bulungan meningkat karena kepemimpinan. Dengan koefisien
regresi kepemimpinan 0,928 dan koefisien determinasi hasil pengujian 0,533,
kepemimpinan camat berdampak pada 53,3% kinerja pegawai di Kantor Kecamatan Peso
Kabupaten Bulungan. Hasil uji t menunjukkan bahwa hipotesis Ho ditolak, sedangkan
hipotesis Ha diterima. Dengan kata lain, kepemimpinan memiliki pengaruh yang signifikan
terhadap kinerja pegawai di Kantor Kecamatan Peso Kabupaten Bulungan. Ini dapat
diamati jika nilai ttabel lebih besar dari nilai thitung. Variabel kepemimpinan memiliki nilai

ttabel 2,179 dan nilai thitung 3,702.

KESIMPULAN
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan dapat disimpulakan sebagai berikut:

1. Hasil analisis regresi linier sederhana yaitu pengaruh antara kedua variable yang
dapat dirumuskan Y = 12.869 + 0.687 X + e menejelaskan bahwa
a. Konstanta sebesar 12.869 menunjukkan bahwa apabila tidak ada variable

independen (X = 0) maka kinerja pegawai sebesar 12.869
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b. X sebesar 0.687 menunjukkan bahwa setiap kenaikan kepemimpinan 1% akan
diikuti oleh kinerja sebesar 0.687 dengan asimsi variable lain tetap. Dengan sig pada
table diatas 0,000 yang berarti < 0,05 maka Ho ditolak, dan H1 diterima.

2. Hasil uji parsial (uji t) variabel kepemimpinan (X) diperoleh thiung sebesar 5.140
nilai tabe 2.035 dengan hasil signifikansinya sebesar 0.000 < 0,05 maka thiwung™ tiabel
hal ini berarti Ha diterima dengan hipotesis ada pengaruh positif dan signifikan
variabel kepemimpinan (X) terhadap variabel kinerja pegawai (Y) diterima.

3. Koefisien determinasi yang didapatkan dalam pengujian didapat nilainya sebesar
0.445 yang berarti bahwa 44.5% variabel bebas mampu memberikan penjelasan

terhadap variabel terikat.
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