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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kompensasi terhadap 

produktivitas karyawan pada Perusahaan Dagang Sinar Mas Hakasima Kota 

Medan. Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan PD. Sinar Mas Hakasima 

Kota Medan. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 110 responden 

yang diambil menggunakan teknik simple random sampling dengan rumus slovin. 

dari hasil olah data mengunakan SPSS 25 Analisis regresi linier sederhana Y = 

15.070 + 1.082X. Koefisien determinasi  0,385 atau 38,5% jadi dapat disimpulkan 

besarnya pengaruh kompensasi sebesar 0,385 atau 38,5%. Hasil uji t  thitung>ttabel 

atau 8,219 > 1,659 maka secara parsial kompensasi berpengaruh oleh produktivitas 

karyawan yang diperoleh dari ttabel>thitung atau 8,219>1,659. 

Kata Kunci : Kompensasi, Produktivitas Karyawan 

ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of compensation on employee productivity 

at Sinar Mas Hakasima Trading Company, Medan City. The population in this 

study were employees of PD. Sinar Mas Hakasima Medan City. The sample used in 

this study was 110 respondents who were taken using simple random sampling 

technique with the slovin formula. from the results of data processing using SPSS 

25 Simple linear regression analysis Y = 15,070 + 1,082X. The coefficient of 

determination is 0.385 or 38.5% so it can be concluded that the effect of 

compensation is 0.385 or 38.5%. The results of the t test tcount> ttable or 8.219> 

1.659 then partially compensation affects employee productivity obtained from 

ttabel> tcount or 8.219> 1.659. 

Keywords: Compensation, Employee Productivity 
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PENDAHULUAN  

 Kota Medan sebagai kota terbesar di Indonesia dan Ibu Kota Provinsi Sumatera Utara 

berperan penting dalam perekonomian nasional, terutama di wilayah barat Indonesia. Kota 

Medan berfungsi sebagai pusat perdagangan, industri, dan bisnis yang dinamis, dengan sektor 

jasa perdagangan yang terus berkembang. Dengan dukungan infrastruktur, kebijakan 

pemerintah yang mendukung dan pertumbuhan ekonomi yang stabil, kota medan memiliki 

potensi besar untuk menjadi salah satu pusat perdagangan terkemuka di indonesia. Di antara 

berbagai subsektor dalam sektor jasa perdagangan  dan penjualan peralatan masak yang paling 

dinamis dan berpotensi besar, mengingat Kota Medan merupakan salah satu kota terbesar di 

Indonesia dengan populasi yang padat dan berbagai kebutuhan rumah tangga. 

Sektor jasa perdagangan pada  PD. Sinar Mas Hakasima yang berfokus pada penyediaan  

barang peralatan masak seperti panci, oven dan blender. Perusahaan ini memanfaatkan keahlian 

dan jaringan distribusinya untuk memenuhi kebutuhan pasar akan peralatan masak yang 

berkualitas. Perusahaan ini berlokasi di Kota Medan dan telah berkontribusi memenuhi 

kebutuhan masyarakat setempat dengan menawarkan berbagai jenis barang yang berkualitas 

tinggi yang sesuai dengan kebutuhan modern. Dalam memperluas pangsa pasar dan 

meningkatkan pendapatan, perusahaan menetapkan target penjualan sebanyak 370 juta barang 

perbulannya. Target penjualan yang ditetapkan oleh perusahaan merupakan indikator utama 

dari kinerja karyawan untuk tujuan yang lebih besar serta memastikan pertumbuhan yang 

berkelanjutan dan stabil bagi perusahaan.  

Dalam konteks bisnis yang semakin kompetitif, perusahaan perlu memastikan bahwa 

karyawan merasa dihargai dan termotivasi untuk memberikan yang terbaik. Kompensasi tidak 

hanya mencakup gaji pokok, tetapi tunjangan, bonus dan insentif lainnya. Pengelolaan 

kompensasi yang efektif dapat membantu perusahaan dalam mencapai tujuan strategisnya, 

terutama dalam meningkatkan kinerja operasional dan pelayanan kepada pelanggan. Karyawan 

yang mendapatkan imbalan yang layak cenderung lebih berkomitmen, produktif dan memiliki 

tingkat turnover yang bebih rendah. 
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Kompensasi merupakan imbalan yang diberikan perusahaan kepada karyawan atas 

kontribusi yang telah mereka berikan. Pemberian kompensasi yang adil dan sesuai dengan 

tingkat kerja memacu motivasi karyawan untuk bekerja lebih keras, sehingga meningkatkan 

produktivitas karyawan. Berdasarkan penelusuran terhadap beberapa studi terdahulu terkait 

pengaruh kompensasi terhadap produktivitas karyawan, terbukti bahwa kompensasi memiliki 

peran signifikan dalam meningkatkan produktivitas kerja. Misalnya penelitian yang dilakukan 

oleh Rahmadiah (2023) mengungkapkan bahwa terdapat hubungan positif antara kompensasi 

yang di berikan pegawai di Dinas Koperasi dan UKM Provinsi Sulawesi Selatan terhadap 

produktivitas mereka. Penelitian ini menunjukkan bahwa kompensasi yang diberikan dalam 

bentuk gaji, tunjangan, dan insentif lainnya secara signifikan berkontrubusi pada peningkatan 

motivasi dan produktivitas kerja. 

Produktivitas karyawan merupakan tingkat efisiensi dan efektivitas karyawan dalam 

menyelesaikan pekerjaan atau tugas-tugas yang diberikan oleh perusahaan dalam batas waktu 

tertentu. Produktivitas ini menunjukkan seberapa besar output atau hasil kerja yang dapat 

dihasilkan oleh karyawan dibandingkan dengan input, seperti waktu, tenaga, dan sumber daya 

yang digunakan. Tingkat produktivitas karyawan yang tinggi menunjukkan bahwa karyawan 

mampu bekerja secara optimal dan memberikan hasil kerja yang berkualitas, yang tentunya 

memberikan kontribusi positif terhadap pencapaian tujuan perusahaan.  

Apa bila kompensasi diberikan secara tepat dan benar para karyawan akan memperoleh 

produktivitas kerja yang baik. Apa bila kompensasi diberikan tidak memadai atau kurang tepat 

maka produktivitas karyawan akan menurun. Kompensasi bukan hanya penting bagi karyawan 

saja, melainkan juga penting bagi perusahaan PD. Sinar Mas Hakasima, karena program 

kompensasi merupakan pencerminan supaya perusahaan dapat mempertahankan sumber daya 

manusia. 

Oleh karena itu produktivitas karyawan merupakan kondisi yang diharapakan dapat 

membangun suasana kerja baik. Upaya penciptaan kepuasan kerja karyawan, perusahaan harus 

mampu mengelola sumber daya yang dimiliki secara profesional dalam pendekatan mutual 

relationship yang menguntungkan kedua belah pihak, yakni perusahaan dan karyawan.  
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METODE PENELITIAN 

Teknik sampel ini meliputi simple random sampling dan menggunakan Rumus Slovin 

jumlah sampel sebanyak 110 responden. Teknik pengumpulan data dengan melakukan 

penyebaran kuesioner. Instrumen yang digunakan dalam penelitian ini dimaksudkan untuk 

menghasilkan data yang akurat yaitu menggunakan skala Likert. Skala likert digunakan untuk 

mengukur suatu sikap, pendapat, dan persepsi seseorang atau sekelompok orang tentang sutau 

fenomena sosial. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Tabel 1 Karakteristik Responden Berdasarkan Umur 

Usia 

 

Jumlah Responden Persentase (%) 

18-30 94 85,5 

30-40 16 14,5 

Jumlah 110 100% 

 Sumber : Hasil Penelitian Data Diolah, 2025 

 Dari tabel 1 dapat diketahui dari 110 responden yang berusia 18-30 tahun sebanyak 94 

responden atau 85,5%, umur 30-40 tahun sebanyak 16 responden atau 14,5%. Hal ini 

menunjukkan bahwa lebih banyak responden yang berusia 18-30 tahun yang menjadi karyawan 

di PD. Sinar Mas Hakasima Kota Medan. 

Tabel 2 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Jenis Kelamin Jumlah Responden Persentase (%) 

Laki-laki 65 59,1 

Perempuan 45 40,9 

Jumlah 110 100% 

 Sumber : Hasil Penelitian Data Diolah, 2025 
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 Berdasarkan dari tabel 2 dapat dilihat bahwa responden terdiri dari 110 orang dan 

sebanyak 65 responden atau 59,1% berjenis kelamin laki-laki dan sebanyak 45 atau 40,9% 

berjenis kelamin perempuan. Hal ini menunjukkan bahwa lebih banyak responden laki-laki 

yaitu 65 responden atau 59,1% di PD. Sinar Mas Hakasima Kota Medan.  

Tabel 3 Hasil Uji Validitas Instrumen Kuesioner 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : Hasil Penelitian Data Diolah, 2025 

 Berdasarkan Tabel 3 dapat diketahui bahwa uji validitas pada setiap variabel diketahui 

valid. Hal ini dibuktikan dengan semua nilai hasil rhitung pada setiap pernyataan dalam 

Variabel Item 

Pernyataan 

rhitung rtabel Validitas 

Kompensasi (X) p1 

 

0,899 0,157 Valid 

p2 0,924 0,157 Valid 

p3 0,945 0,157 Valid 

p4 0,964 0,157 Valid 

p5 0,959 0,157 Valid 

p6 0,933 0,157 Valid 

Produktivitas Karyawan (Y) p1 0,937 0,157 Valid 

p2 0,915 0,157 Valid 

p3 0,938 0,157 Valid 

p4 0,943 0,157 Valid 

p5 0,939 0,157 Valid 

p6 0,932 0,157 Valid 

p7 0,944 0,157 Valid 

p8 0,941 0,157 Valid 

p9 0,943 0,157 Valid 

p10 0,943 0,157 Valid 
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instrumen memiliki rhitung lebih besar dari pada rtabel yang merupakan parameter pengukuran 

validitas dalam penelitian ini yaitu 0,157. Oleh karena itu seluruh pernyataan dalam instrumen 

yang telah diuji dapat digunakan sebagai instrumen penelitian. 

Tabel 4 Hasil Uji Reliabilitas Data Penelitian 

Variabel Nilai cronbach 

alpha 

Kriteria cronbach alpha > 

0,60 

keterangan 

Kompensasi 0,972 > 0,60 reliebel 

Produktivitas 

Karyawan 

0,985 > 0,60 reliebel 

Sumber : Hasil Penelitian Data Olah, 2025 

 Berdasarkan tabel 4 diperoleh hasil uji reliabilitas bahwa nilai cronbach alpha adalah 

lebih besar dari 0,60 jadi instrumen yang diuji dalam penelitian ini reliabel. 

Tabel 5 Hasil Uji Normalitas Data 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 110 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 3,38240108 

Most Extreme Differences Absolute ,097 

Positive ,097 

Negative -,094 

Test Statistic ,097 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,013c 

Monte Carlo Sig. (2-tailed) Sig. ,245d 

99% Confidence Interval Lower Bound ,234 

Upper Bound ,256 

a. Test distribution is Normal. 

 

 Berdasarkan tabel 5 diperoleh perhitungan hasil pengujian One –Sample Kolmogorov-

Smirnov Test menunjukkan nilai signifikan Asymp 0,13  lebih besar dari 0,05 sehingga data 

instrumen dinyatakan berdistribusi normal. Dan juga nilai signifikan Monte Carlo 0,245 lebih 

besar dari 0,05 sehingga data dinyatakan berdistribusi normal. 
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Tabel 6 Uji Glejser 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

(Constant) 1,010 2,363  ,428 ,670 

Kompensasi ,059 ,094 ,061 ,633 ,528 

a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan 

Sumber : Hasil Penelitian Data Diolah, 2025 

  

 Berdasarkan tabel 6 diperoleh hasil uji glejser bahwa nilai signifikan kompensasi  0,528 

lebih besar dari 0,05. Jadi dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi masalah pada uji 

heterokedastisitas dalam model regresi. 

 

Tabel 7 Hasil Analisis Regresi Linier Sederhana 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 15,070 3,317 
 

4,544 ,000 

kompensasi 1,082 ,132 ,620 8,219 ,000 

a. Dependent Variable: produktivitas 

Sumber : Hasil Penelitian Data Diolah, 2025 

Berdasarkan Tabel 7 maka dapat dirumuskan persamaan regresi linier sederhananya adalah : 

Y = 15,070 + 1,082 X 

Keterangan : 

1. Konstanta sebesar 15,070 menunjukkan apabila tidak ada variabel independen (X = 0) 

maka produktivitas karyawan sebesar 15,070. 

2. X sebesar 1,082 menunjukkan bahwa setiap kenaikan 1 nilai, maka kompensasi akan 

meningkat sebesar 1,082. Nilai Sig 0,000< 0,05 maka Ho ditolak, dan H1 diterima yaitu 
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terdapat  pengaruh kompensasi terhadap produktivitas karyawan pada PD. Sinar Mas 

Hakasima Kota Medan. 

 

Tabel 8 Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,620a ,385 ,379 3,60101 

Sumber : Hasil Penelitian Data Diolah, 2025 

 Analisis regresi yang gunakan pada penelitian ini adalah regresi linier sederhana 

jadi yang dipakai adalah R squer, pada tabel diatas dapat dilihat sebesar 0,385 atau 

38,5%. Jadi kesimpulan besarnya pengaruh variabel kompensasi terhadap produktivitas 

karyawan sebesar 0,385 (38,5%). 

 

Tabel 9 Uji t (Parsial) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 15,070 3,317  4,544 ,000 

Kompensasi 1,082 ,132 ,620 8,219 ,000 

a. Dependent Variable: Produktivitas Karyawan 

Sumber : Hasil Penelitian Data Diolah, 2025 

Pada penelitian ini ttabel diperoleh dari df = N-2 yaitu 110 – 2 = 108, dan nilai ttabel untuk 

df = 108 adalah 1,659. Dari tabel diatas thitung > ttabel atau 8,219>1,659 maka secara parsial 

kompensasi dipengaruhi positif oleh produktivitas karyawan. Sehingga H0 ditolak dan H1 

diterima, artinya kompensasi berpengaruh terhadap produktivitas karyawan. 
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KESIMPULAN  

 Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan dapat disimpulkan sebagai berikut : 

1. Hasil analisis regresi linier sederhana yaitu pengaruh antara 2 variabel yang dapat 

dirumuskan Y = 15,070 + 1,082 X menjelaskan bahwa : 

a. Konstanta sebesar 15,070 menunjukkan apabila tidak ada variabel independen 

(X = 0) maka produktivitas karyawan sebesar 15,070. 

b. X sebesar 1,082 menunjukkan bahwa setiap kenaikan 1 nilai, maka kompensasi 

akan meningkat sebesar 1,082 

2. Hasil uji t (uji parsial thitung > ttabel atau 8,219>1,659 maka secara parsial kompensasi 

dipengaruhi positif oleh produktivitas karyawan. Sehinggai H0 ditolak dan H1 diterima, 

artinya kompensasi berpengaruh terhadap produktivitas karyawan. 

3. Koefisien determinasi yang didapatkan dalam pengujian didapat dilainya 0,385 atau 

38,5%. Jadi kesimpulan besarnya pengaruh variabel kompensasi terhadap produktivitas 

karyawan sebesar 0,385 (38,5%). 
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