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ABSTRAK 

 

 

Penelitian ini dilakukan di PT. Sinar Kepri. Sebanyak 50 orang pegawai menjadi 

sampel. Teknik analisis menggunakan teknik analisis regersi berganda dengan 

bantuan SPSS versi 22. Hasil penelitian menunjukan bahwa lingkungan kerja 

berpengaruh terhadap kepuasan kerja. Hal tersebut dibuktikan dengan hasil uji 

hipotesis secara parsial dengan nilai thitung > ttabel ( 18,615 > 2,011) dan nilai 

signifikansi (0,000 < 0,05). Kemudian kompensasi berpengaruh terhadap kepuasan 

kerja. Hal tersebut dibuktikan dengan hasil uji hipotesis secara parsial dengan nilai 

thitung > ttabel ( 13,998 > 2,011) dan nilai signifikansi (0,000 < 0,05). Serta lingkungan 

kerja dan kompensasi berpengaruh secara bersama - sama terhadap kepuasan kerja 

dibuktikan dengan nilai Fhitung > Ftabel (3,19>3,08) dan nilai signifikasi (0,000<0,05). 

Kemudian diperoleh nilai koefisien determinasi (RSquare) sebesar 0,897. Hal ini 

berarti besarnya pengaruh variabel bebas (independen) yaitu lingkungan kerja (X1) 

dan kompensasi (X2) terhadap variabel terikat (dependen) yaitu kompensasi kerja (Y) 

adalah sebesar 89,7% sedangkan sisanya 10,3% dipengaruhi oleh variabel lain yang 

tidak dikaji dalam penelitian ini. 

 
Kata Kunci : Kepuasan Kerja, Kompensasi, Lingkungan Kerja. 
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ABSTRACT 

 
 

This research was conducted at PT. Riau Islands Rays. A total of 50 employees were 

sampled. The analysis technique uses multiple regression analysis techniques with the 

help of SPSS version 22. The research results show that the work environment 

influences job satisfaction. This is proven by the results of partial hypothesis testing 

with tcount > ttable (18.615 > 2.011) and significance value (0.000 < 0.05). Then 

compensation influences job satisfaction. This is proven by the results of partial 

hypothesis testing with tcount > ttable (13.998 > 2.011) and significance value 

(0.000 < 0.05). And the work environment and compensation jointly influence job 

satisfaction as evidenced by the value of Fcount > Ftable (3.19>3.08) and the 

significance value (0.000<0.05). Then the coefficient of determination (RSquare) 

value was 0.897. This means that the magnitude of the influence of the independent 

variables, namely the work environment (X1) and compensation (X2), on the 

dependent variable, namely work compensation (Y), is 89.7%, while the remaining 

10.3% is influenced by other variables. not examined in this study. 

 

Keywords: Job Satisfaction, Compensation, Work Environment 

 

PENDAHULUAN 

Didalam pelaksanaan kegiatan suatu organisasi dibutuhkan berbagai sumber daya, sumber 

daya yang paling besar adalah manusia. Sumber daya ini merupakan factor yang paling penting 

khususnya bagi suatu perusahaan atau bisnis. Berdasarkan kegiatan pengelolaan, factor 

personalia harus diutamakan agar tingkat pemanfaatannya sesuai dengan harapan suatu 

perusahaan berdasarkan tujuan yang telah ditetapkan.  Seorang karyawan atau pekerja akan 

cenderung bekerja dengan maksimal dan penuh semangat bila beliau mendapatkan kepuasan 

kerja dari pekerjaannya.  

Suatu perusahaan memegang penting peranan dalam menjamin kepuasan karyawannya, 

sehingga sebagai seorang pimpinan ataupun manager harus lebih memperhatikan dan dan 

meningkatkan kepuasan kerja kerja tersebut.  

Pada dasarnya kepuasan kerja memiliki beberapa factor, salah satu factor yang mendasar 

adalah lingkungan kerja yang produktif dan upah yang sesuai dengan hasil kerja. Lingkunjgan 
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kerja mempunyai peranan yang sangat penting dalam pelaksanaan pekerjaan yang diberikan pada 

pekerja. Sangat jelas lingkungan kerja memiliki dampak langsung terhadap cara karyawan 

mempersiapkan dan melakukan pekerjaannya. Lingkungan kerja dimulai dari tempat kerja, area 

yang bersih, penerangan, peralatan yang memadai, ketenangan dalam bekerja, termasuk pula 

hubungan kerja antarpribadi perkeja di tempat kerja tersebut.  

Dengan kepuasan kerja maka karyawan akan semakin aktif menyelesaikan pekerjaannya 

dan tentunya dengan reward yang sepadan degan hasil kerja tersebut. Lingkungan pekerjaan 

yang saling mendukung dalm suatu instansi akan memberikan dampak positif bagi hasil kerja 

itu.  

METODE 

Teknik Analisis Data 

Data yang terkumpul akan diolah dan dianalisis untuk memberikan jawaban atas 

permasalahan yang timbul dalam penelitian ini. Pengujian dilakukan dengan uji Normalitas, 

Reabilitas, Heteroskedastisitas, Autokorelasi, dan Uji Hipotesis.  

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Deskripsi Uji Instrumen Angket Penelitian 

Pengujian instrument diberikan pada karyawan di luar sampel penelitian yaitu pada 

pegawai PT Bongkar sejati andalan sebanyak 50 pegawai. 

 

Uji Validitas 

Berdasarkan perhitungan tabel 4.1.2 diatas diketahui bahwa rhitung pada seluruh 

butir soal lebih besar daripada rtabel yaitu 0,279. Oleh karena itu seluruh butir  soal pada 

variabel Lingkungan Kerja, Kompensasi, Kepuasan Kerja dinyatakan valid. 
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Uji Multikolonieritas 

 

  Pengujian multikolinearitas dilakukan dalam penelitian ini untuk melihat hubungan 

antara variable bebas . Untuk hasilnya dapat dilihat sebagai berikut.  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Menurut hasil perhitungan dengan bantuan SPSS maka diperoleh nilai Tolerance 0,155 



 

 

Prosiding Seminar Nasional  
Pendidikan, Saintek, Sosial dan Hukum (PSSH) 
E-ISSN : 2830-361X, Volume 3, Mei 2024 

Homepage : https://jurnal.semnaspssh.com/index.php/pssh 

 

 
 

121.5  

>0,1 dengan nilai Variance Inflantion Factor 6,452< 10. Sehingga peneliti simpulkan kedua 

cariabel bebas tersebut tidak saling berhubungan dan apabila digunakan baik untuk model 

regresi.  

 

Uji heteroskedastisitas 

Hasil uji heteroskedastisitas adalah sebagai berikut  

 

Berdasarkan hasil uji heteroskedastisitas menggunakan glejer diperoleh nilai signifikansi 

Abs_RES sebesar 0,735>0,05. Maka dapat disimpulkan tidak terjadi gejala  heteroskedastisitas 

dalam variabel lingkungan kerja (X1) dengan dependen variabel Abs_RES1 dari kepuasan kerja. 

Sama halnya untuk Abs_RES2 diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,689>0,05. Maka dapat 

disimpulkan tidak terjadi gejala heteroskedastisitas dalam variabel kompensasi (X2) dengan 

dependen variabel Abs_RES2 dari kepuasan kerja. 

 
Uji Autokorelasi 

Hasil uji autokorelasi adalah sebagai berikut: 
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Berdasarkan tabel diatas hasil uji autokorelasi menggunakan uji durbin watson 

diperoleh nilai d 2,046 hasil ini menunjukan 1,6283 < 2,046 < 2,3717 (dU < d < 4 – dU) 

maka dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi autokorelasi. 

 

 

 

 

 

 

 

Melihat table diatas dapat diartikan bahwa apabila lingkungan kerja (X1) mengalami 

kenaikan maka kepuasan kerja (Y) akan mengalami peningkatan dan sebaliknya apabila 

lingkungan kerja mengalami penurunan maka kepuasan kerja mengalami penurunan dengan 

syarat variabel bebas lainnya bernilai tetap. 

 

Uji Hipotesis 

Uji Parsial T – test 

Uji t pada penelitian ini dilakukan untuk melihat pengaruh yang signifikan dari masing-

masing variabel bebas (independen).  

 

 

 

 

 

 Berdasarkan table 4.2.9 diatas  maka dari hasil tersebut nilai t-hitung>t-tabel (18,615
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 >2,011) dan nilai signifikansi (0,000<0,05). Dengan demikian H0 ditolak dan Ha1 

diterima. Artinya ada pengaruh positif dan signifikan lingkungan kerja (X1) terhadap kepuasan 

kerja (Y) karyawan PT. Sinar Kepri Sejahtera. Dan selanjutnya dapat dilihat  nilai t-hitung>t-

tabel (13,988 > 2,011) dan nilai signifikansi (0,000<0,05). Artinya ada pengaruh positif dan 

signifikan kompensasi (X2) terhadap kepuasan kerja (Y) PT. Sinar Kepri Sejahtera.. 

 
Hipotesis Secara Simultan (Uji F) 

 Hasil uji F dapat dilihat pada tabel berikut : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dari hasil diatas, nilai fhitung adalah sebesar 204,710 dan nilai Ftabel adalah sebesar 3,19. 

Artinya adalah ada pengaruh yang positif dan. Penjelasan secara singkat dapat dilihat pada tabel 

dibawah ini. 
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Koefisien Determinasi 

Perhitungan koefisien determinasi dapat dilihat pada tabel berikut. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan tabel di atas, maka diperoleh nilai koefisien determinasi (RSquare) sebesar 

0,897. Hal ini berarti besarnya pengaruh variabel bebas (independen) yaitu lingkungan kerja 

(X1) dan kompensasi (X2) terhadap variabel terikat (dependen) yaitu kompensasi kerja (Y) adalah 

sebesar 89,7% sedangkan sisanya 10,3% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dikaji dalam 

penelitian ini. 

 
PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN 

Berdasarkan hasil analisis data yang telah dijelaskan diatas, diketahui bahwa secara parsial 

lingkungan kerja dan kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja. Secara 

simultan, variable bebas berpengaruh terhadap variable terikat. Berikut pembahasan masing-

masing variabel. 

 

Pengaruh Lingkungan Kerja (X1) Terhadap Kepuasan Kerja (Y) 

Berdasarkan hasil penelitian diatas menunjukan bahwa lingkungan kerja pegawai PT.Sinar 

Kepri tergolong dalam kategori “cukup baik” dengan nilai rata – rata keseluruhan 2,73. Kemudian 

untuk kompensasi pegawai PT.Sinar Kepri tergolong dalam kategori “cukup baik” dengan nilai 

rata – rata keseluruhan 2,27. Sedangkan untuk kepuasan kerja pegawai PT.Sinar Kepri tergolong 
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dalam kategori “cukup baik” dengan nilai rata – rata keseluruhan 2,74. Berdasarkan hasil yang 

diperoleh dari uji secara parsial (uji t), maka nilai thitung sebesar 18,615 Sedangkan nilai ttabel 

sebesar 2,011.  

Hal ini ditunjukkan dengan adanya pengaruh positif dari variabel ini. Lingkungan kerja 

erat kaitannya dengan kepuasan kerja, hal ini terlihat pada sikap kerja pegawai sebagai pengaruh 

dari salah satu kondisi lingkungan kerja. Semakin baik lingkungan kerja disekitar karyawan 

maka akan semakin baik pula kepuasan kerjanya, karena hal ini mempengaruhi baik cara kerja 

karyawan, produktivitasnya maupun hasil yang dapat dicapainya. 

 
Pengaruh Kompensasi (X2) Terhadap Kepuasan Kerja (Y) 

Berdasarkan hasil penelitian diatas menunjukan bahwa lingkungan kerja pegawai PT.Sinar 

Kepri tergolong dalam kategori “cukup baik” dengan nilai rata – rata keseluruhan 2,73. Kemudian 

untuk kompensasi pegawai PT.Sinar Kepri tergolong dalam kategori “cukup baik” dengan nilai 

rata – rata keseluruhan 2,27. Sedangkan untuk kepuasan kerja pegawai PT.Sinar Kepri tergolong 

dalam kategori “cukup baik” dengan nilai rata – rata keseluruhan 2,74. Berdasarkan hasil yang 

diperoleh tersebut nilai thitung> ttabel ( 13,998 > 2,011). Artinya ada pengaruh positif dan 

signifikan antara kompensasi (X2) terhadap kepuasan kerja (Y) pegawai PT. Sinar Kepri. 

 
Pengaruh Lingkungan Kerja (X1) dan Kompensasi (X2) Terhadap Kepuasan Kerja (Y) 

Dengan demikian nilai Fhitung > Ftabel (3,19>3,08) dan nilai signifikasi (0,000<0,05). 

Maka ada pengaruh yang positif dan signifikan lingkungan kerja (X1) dan kompensasi (X2) 

secara bersama-sama (simultan) terhadap variabel terikat. (Y) kompensasi kerja pegawai PT. 

Sinar Kepri. 

Berdasarkan hasil koefisiensi determinasi (R2) yang diperoleh diketahui bahwa besarnya R 

square adalah 0,897 yang berarti pengaruh lingkungan kerja dan kompensasi terhadap kepuasan 

kerja pada pegawai PT. Sinar Kepri yaitu sebesar 89,7%. Dengan demikian masih ada faktor lain 

sebesar 10,3% yang tidak dijelaskan pada penelitian ini. 
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KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang dilakukan, maka dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Ada pengaruh positif dan signifikan antara Lingkungan kerja terhadap  Kepuasan Kerja 

pada Karyawan PT. Sinar Kepri. 

2. Ada pengaruh positif dan signifikan antara Kompensasi terhadap Kepuasan Kerja pada 

Karyawan PT. Sinar Kepri. 

3. Ada pengaruh positif dan signifikan antara Lingkungan Kerja dan Kompensasi terhadap 

Kepuasan Kerja pada Karyawan PT. Sinar Kepri. 
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